
!"#$%&'''()!*"+!$,$&$-.'''()*"(-

ⴣㅗ䢛⃭剌㄃䬂
䫘 ₴ 庽 ₕ 㐿 ◤



䮊嶭嶎㞨
㣆㐿◤傰⌳ⶓ巻῔ⴣㅗ䢛⃭剌㄃䬂䴻䖠ῇㅝ҇῔⅙ 娂慘҇⣂㐿◤

ῇ䠞娂憊⎠⏅ℙ䛂ӌⴣㅗ⃭㄃ӍӌῇㅝӍӌ㎫₆Ӎ䳣ѧ⢗ⵐ⃭剌㇕ⷚ

⃭剌㄃䬂䴻䖠ῇㅝ䮊嶭ℙ䛂ӌ㇕ⷚῇㅝӍ䳣ѧ

㞐枎咝⢎
㣆㐿◤῔ⴣㅗ䢛⃭剌㄃䬂䴻䖠ῇㅝ╫⾝䠞䳆 � ₗ『぀䫘₴庽ₕ㐿

◤ѧ㣆㐿◤䠞㞐枎咝⢎῔ ���� 『 � 㢢 � 㝿厍 ���� 『 �� 㢢 �� 㝿

Ҿ抂⎠⌟ⵓ弟⎔ᾤ憊咝⢎ҿѧ

╜冝㦡⍠
㐿◤傰⌳╜冝⌂䖝㐿◤↻嵈偞偡Ҩ▉㒛傇╫ⷯ㐿◤㒡⓱ҩҾ(3*�

4UBOEBSETҿѤῇ⢗䫘₴䭫ⴀ柼Ҩῇ⢗ₛᾴ䫘₴庽ₕ㐿◤㒡⓱

Ҿ$"44�&4(���ҿҩѤҨ⃭剌㄃䬂䫘₴庽ₕ㐿◤㒡㦡⃭井ҩ䳣㦡⍠ѧ

廂捩㐙嶔
ⴣㅗ⃭㄃㐙嶔㣆㐿◤⌟ⵓᾧⳲ⣂ₕ⃯埴⇡嵊愗Ѥ嶉ⶖ㇁柢憊㎰捧⫁

懱䂩҇【ⶓ⌐⌟ⵓ䠞䢹ⴸ㇁Ѥ⍠䨈㇁☦⴦㜎㇁庹庽ѧ㏚㢣㜊㔈⣡㣿

厄ⴣㅗ⃭㄃㳽ォ㜡ₐ╤偹崻㐿◤ᾮ憴慡䢒⌍抂枂ⴻ㧒҇㐿◤ῇ䠞庼

␻㜊㔈ⁿ⁔㶫⾛῔⓯⃧҇䐓⏅嶎㞨柾⪰ѧ

㐿◤慓䛦
㣆㐿◤傰⌳咝⢎嬠䡰ⴣㅗ䢛⃭剌㄃䬂䴻䖠ῇㅝ╤ᾥⷸ⣊⾜⎠ῇㅝѧ

㐿◤枟嶕
㉂▉憴慡嵙枈ⴣㅗ⃭㄃ⴲ㝓僫䱳ҾXXX�BIUZDQ�DPNҿ҇枟嶕㣆㐿

◤䠞⣂偙䏢㣆ѧ

⣊⣚҅ⴣㅗ䢛▢刿⾜⒟㹍ⓔ吶㿰徉 �� ░

䛏嵷 ������

ઑշឭ௚

ⴣㅗ⃭㄃�ⴲ㝓ㅈⅻ

01

⌆䡤⃭㄃��Ὺ✞⁔䚹



02

ⴣㅗ䢛⃭剌㄃䬂

2022『䫘₴庽ₕ㐿◤

ᄬै

߶൤ተࠄ

CONTENTS 

㐿◤嶎㞨� ������

┑欰嶇� ������

弊慵ⴣㅗ⃭㄃� ������

庽ₕ凴䋀� ������

庽ₕᾭ樲� ������

凴䋀⋴ゔク樠҇⫥慵⃭㄃㝊㞐⁽

ㅈ⋣㷡凴ⴢ⎷ㅝ҇㗔㏥▦姦偲ⓨ䱺

偞偡䴚⁥� ������

偞偡㥐㤞� ������

⃭㄃㜡⒰� ������

㷡₱␵⌋ゔ庽ₕ㄃䬂
⫉ⴸ庽ₕ⦔䦍� ������

憩㞨▢孞慪喿� ������

゚ⷯ䖠㇁喿暚� ������



⌆䡤⃭㄃��Ὺ✞⁔䚹

03

ງᏰ˟ˊ ᡻Ѻॷ࡟

వڍ۳ܾ

嶥╫ⷯ⌋⎵Ⓔㅝ㢧␻ ⁅儨⬗⌋⑃☦嶪䫘₴

姦厎慶⌋䳫╫ⷯ㧓⦔

㄃䬂⁁♛Ὴⵦ� ������

゚㑭㾺懭ゔ嵘� ������

⎵㝊䁻㊩㢧␻� ������

ⅷ栶㐚㣉ⴣ⌂� ������

凴䋀㉺㶫⏃㶫� ������

⑃␵⃭剌‥ᾴ� ������

⌆䡤⡸欢䫘₴� ������

徏姦吜劗柧䩍� ������

㺂捧◲⽿╫ⷯ� ������

ピ⒰枹₧ゔ嵘� ������

㕂慵庽ₕ捡廇� ������

⎵㝊姦ᾴ╫ⷯ� ������

㣄㣿ⷯ㢵� ������

柞ワ� ������

⌍曈傃㛢娂� ������

㐿◤嵞ₑ� ������

㒡㦡亼ク� ������

㊩孛╧欢� ������



Ԅᯫឦ
���� 『҇ⴣㅗ⃭㄃ⁿῺ慫」㝊㞐⁽ῇ⢗䐓同䫘₴῕ΰㆷ㊍῔㒡ⶖ҇㾋⋿ⴀῺⴽ

₺廉ㄕ⋴䠞…ⓛ⫁乘䫸҇仁仁⢎偯ӌゔ嵘庹庽ₕѤ▉ⅻ廰Ѥ汲廂捩╫ⷯ䠞⢗ⵐ⌆

䡤㄃䬂Ӎ䠞╫ⷯ䢈㦡҇⌂棼ク樠庽ₕ㄃䬂ゔ嵘☦▞樓ᾴ␻⽿⃶䠞㢣〩゚ⷯ҇ⁿ㢎

␺庹庽ₕ䠞㝓ォ䴓桠⌆䡤捫҇ⴸ䕊†⌂䢛⃭剌㄃䬂‥ᾴⴣ⌂⇿け╫ⷯѧ⌂『⃭

剌㄃䬂⌋暚⛈ ������ ⁙⋝҇欰㲻䰛䧎䠘⁙⫁⌍҇暚捩㔬▧⌂⢗䳆 �� ⃧҇䴓桠

⌆䡤捫 ����� ⁙⋝҇⌐ῇᾤ僎ῇ⫈ ����� ⁙⋝҇䢛偁䛳Ⳳ ����� ⁙⋝ѧ

␺ピ⋴ゔク樠҂゚◉ᾴ␻⌋大㝊䵡䱺Ӕ
慳ᾚ『҇㎫₆崾䢹嗗ⴸ㝊㞐⁽⋴䠞ゔ嵘㇕嬛㷜҇ⁿ⋴䠞㛙㹕ゔ嵘῔偹樠҇⌂棼

␺ピ⋴䠞▞樓ゔ嵘҇ⁿ汲廂捩⋴ゔク樠ⅷ栶汲廂捩╫ⷯѧ⌂䢛⃭㄃井偹㾋⋿ⴀ

Ὼⴽ₺廉ㄕ⋴䠞…ⓛ⫁乘䫸҇㾋⏕樠㈹ӌιῄ䨈䱥Ӎ䠞⍍ⴴ㇁㊩ΰ҇⨸ピӌ⡵ῄ

㊩嵠Ӎ҇ ⣴ⴴӌ⡵ῄ厄ⅻӍ҇ ⇴⏊ӌιῄ傎㐾Ӎѧ䣚␵␺ピㆷ㊍ゔ嵘 ピ҇⒰䖠嵔㴀婟҇

⌂◲╜ᾨ䖠嵔ⴀῺѧピ⒰偞偡ゔ嵘㎲㜱␵҇㝊㎪䱥吶㿰Ѥ㾈⒱⃭㄃⎠ῇㅝ㛉抂

☦㣔⌍憚₫㛉抂҇⣴㒛ӌ⬗ῇ憣₲Ӎ╫ⷯ � ▧⋴◲Ғ崾䢹嗗ⴸ偞偡䚹㻕⏐぀҇⌂

棼㕪ⓡ偞偡䚹㻕廂㛢ѧ㒛傇␺ピ⃶橨偄ㄥ偀㣹゚҇ⷯӌ愆╲⽿⃶⃶橨�㕪ⓡ㢧␻

廂捩Ӎᾭ樓㻕⑂҇⏐ⴴӌ῔㶫㉺ₛ‣㮻咝Ӎ㾟⓯【⌂抂⴦㎪҇⿒㆛⒰゚ⷯ偄㩚䡫

䣽【᾿初㐁偄枈庽ѧ

徏姦ℙ☗㑟ロ҂㤞ゔ庽ₕ㄃䬂㝊棼带Ӕ
慳ᾚ『҇㎫₆⌂棼㕂慵庽ₕ㄃䬂ゔ嵘⽿⃶҇㎪䱥庽ₕ㄃䬂樠ⶖⶩ偞҇Ῐ␸庽ₕ

㄃䬂῕樲㸳焳҇⌂『仉崻゚ⷯ庽ₕ㄃䬂⦓嵇 ��� ⃳⣔҇㢣㛢㕪ⓡ⃭㄃枹₧庽ₕ

㄃䬂㊩嵠Ғ゚ⷯ庽ₕ㄃䬂ᾭ樲䦮䰐҇ー㎪Ҩ棸䖠㇁廇㄃冟姦῔䐓ㄛ╤ㅝ䖠䐓ㄛ

PREFACE

04

ⴣㅗ䢛⃭剌㄃䬂

2022『䫘₴庽ₕ㐿◤



⌆䡤⃭㄃��Ὺ✞⁔䚹

䦮䰐㐿◤ҩ҇῔慵ᾚ㳿゚ⷯ棸䖠㇁廇㄃「樞⽿⃶㕪ℵ

䖠嵔☦㜊㔈㛉㒛Ғ⏐⃶╫⾝䬛㳼㣄㎪『廇㄃ⴽ₺孠樫҇

⴦㎪㇕ⷚῇㅝクⶖ䖠㇁廇㄃㕂〙嵯䉓⽿⃶Ғ凮▢䢛⌆

ⴣ┟゚ⷯ㏭⎕僫偶廦䖝☦柌咝僫偶嵢氱⽿⃶҇῔ᾰ䛦

㤉㢹枎䱸㄃暚⛈喿憺吉⬗䠞⾜⣔䕉⨝☦厠嵔㶵⢎Ғ╫

⾝Ҩ���� 『ⴣㅗ䢛⃭剌㄃䬂䫘₴庽ₕ㐿◤ҩ҇▫⏃

䡤䢒⌍㝓ⷯ䫔ⷿ庽傃㛢 ₺҇㙇ῇ⢗⃭剌㄃䬂♛䏦䖠㆏ѧ

⫉ⴸ╫ⷯ⦔䧚҂㏭゚╫ⷯ㧖ⷚ㝊ⷚ棼Ӕ
慳ᾚ『҇㎫₆ᾧ㝇㕂⑂▞樓㾺懭ゔ嵘⽿⃶㢣〩嗗ⴸ҇

㕂⑂ᾴ㆛ⓩ▦╫ⷯ҇䮉㤛㑭ⷯ慸暛⅙⏃〱Ѥⶩㅈ梐

⛈㾺懭Ѥⷯ䫔⃭氦ῇㅝ䳣㝊⤥㾺懭҇⌂棼⌋ゔ㎪慸暛

⅙⏃〱㾺懭ⴸ⃭〱 ��� ῄ҇ⶩㅈ梐⛈㾺懭枂〱 ���

ῄ҇⛠ᾴ傖▢⃭ⷯ䫔⃭氦ῇㅝ �� ῄѧ゚ⷯⴸ⃭ ӌ〱㞹

偁嵞ⴴӍ⽿⃶҇㕪ⓡⴣㅗ䢛⃭㄃枂〱㜎⃭ー巻ѧ▦㞐҇

ゔ䱥㞹偁ⓡ柧㣔⏐҇ⴸ㝗㞹偁枂〱⑂㆛䴻䖠ѧ

凴䋀⌆䡤⌆ⅻ҂慢▫⃭㄃♛䏦㝊▊某Ӕ
慳ᾚ『҇㎫₆䮉㤛ⷿ姦䴓桠⌆䡤捫䠞庽ₕ⃭҇㄃⌆䡤

捫⣂㛉㒛⌂㶫⇿恅⽿䮥Ѥ䱸㐚⃭剌╫ⷯѤ⃭剌嵘㝗ゔ

嵘Ѥ棬ⶫ『⃭剌䳣㝓棼庻䓈†捧嬛␵捩҇㕂⑂†ⴣㅗ

䢛⃭剌‥ᾴ☦⌆䡤‥ᾴ䠞嚆⑝╫ⷯѧ゚ⷯӌ䏋⍊梄�▦

✷㄃Ӎ⑃␵⌂㶫⇿恅㲼Ὺ⍊梄⳽Ѥӌ㷹㾈Ӎ偙ᾤ⑂‫

ㄬ㳿䳣⪴樓㻕⑂҇▫䫘₴〙㹵ⴽ₺⃭剌㄃䬂⑃␵⌂㶫

⇿恅Ѥ䱸㐚⃭剌╫ⷯ䠞吉⬗ー巻Ғ㾋冯⌆䡤ㅱ㋙㻕

⑂҇╜ᾨ゚ⷯ䝅㉟柌㕁Ѥ㐅梄Ѥΰ␻㪧㦫Ѥΰ␻䓈

姚䳣ㅱ㋙㢧␻⽿⃶ ��� ⁔㲻҇ⶓ䛳ⴢ⋙䱿Ѥ憚₧军

⌏Ѥ军⋴◲䳣゚ⷯ㌊枈҇憛⎔䐃廞ₑ⇖ ��� ᾡ⋝Ғ䝅

㉟㢹枎҇᾿㧖嗗ⴸ㝊⤥⌺䑐䝟㵬剔䈨䝅㉟⿒㆛⒰柌

㕁⽿⃶嬛㷜҇⇴⬗㝿⿒␸⌆⣔㏚☦ⴸ⃭〱㼢㣚⽿⃶҇

㢣〩䅚╫⾜⣔㻕␵҇ⁿⴸ柟姦⑂⿈⑃⃭㄃ⴸ⃭〱䳫

䏼柌䝅⦔䦍ѧ

ⴣㅗ⃭㄃ⶠ䭣㐙ӌ㣿ῥ 㶫Ѥ䛂ῥ 㶫Ӎ䠞╫姦ⴱ㞂 


ᾧㅲ⎷ㅝ҇⣂ゔ嵘庹庽ₕѤ▉ⅻ廰Ѥ汲廂捩╫ⷯ䠞⢗

ⵐ⌆䡤㄃䬂䠞懭徉ᾤ⍷ㅝ凴␵Ѥ␻ⴸ䲝姦Ѥⷿ 徏厎慶҇

⑄␵巋⌳ⴣㅗ䢛⃭剌㄃䬂‥ᾴ汲廂捩╫ⷯ䠞㝊䵡䱺ѧ

05

ⴣㅗ䢛⃭剌㄃䬂䴻䖠ῇㅝ⋴㇕㛉 嵊ӑ῕ₕ



凴䋀⋴ゔク樠���⫥慵⃭㄃㝊㞐⁽᠊͊ᐑཥ

ⴣㅗ䢛⃭剌㄃䬂

2022『䫘₴庽ₕ㐿◤

06

���� 『҇ⴣㅗ⃭㄃⣴㒛ⁿῺ慫」㝊㞐⁽ῇ⢗䐓同䫘₴῕ΰㆷ㊍῔㒡ⶖ҇㾋⋿ⴀῺⴽ₺廉ㄕ⋴䠞…ⓛ⫁乘䫸҇崾䢹嗗

ⴸ㝊㞐⁽⋴䠞ゔ嵘㇕嬛㷜҇⑄␵㕂慵⋴ゔᾴ␻大▢҇ⅷ栶ⴣㅗ䢛⃭剌㄃䬂‥ᾴⴣ⌂Ѥ汲廂捩╫ⷯѧ

ⴣㅗ⃭㄃␺ピ偄㩚䡫䣽҇᾿初㐁偄枈庽ѧ㏨ⴸ゚ⷯӌ愆╲⽿⃶⃶橨�㕪ⓡ㢧␻廂捩Ӎᾭ樓㻕⑂҇孽⍍ �� ῄⅻ嵙枈樲҇

⣂⌂䢛⃭㄃枂〱⌟嵘䱥 ���� ῄ庽ₕ⌆䫔䏦Ѥ���� ῄ⅙㶫㢧␻䱳҇��� ⁔㲻╜ᾨӌ㎫ロᾚ⫃暚⛈◲ӍҒ崾䢹⏐ⴴӌ῔

㶫㉺ₛ‣㮻咝Ӎ㾟⓯ �� 樓【⌂抂⴦㎪Ғⵙ⽸䳣 �� ῄ㛉抂⶷嵯嵘䱥⋴◲䫔咝⸱҇╫㒿⋴◲⋢暥㮻咝⃶䛂Ғ䖠樔偄㩚

䡫䣽◲処庽҇╤㞐嶝㜎偄㩚䡫䣽◲▧⓯҇ⴸ㝗偄㩚䡫䣽㾟⓯⃶ᾴ㹯Ғ崾䢹廉ㄕ嗗ⴸῇ⫈⌅樓孞ⴴ乘䫸҇⏃䛂䳆ᾣ㝓

㛢劗㩚㥿 � 㲻҇憴㐿⪞䖠 � ℥慷╧⽿⃶偄ㄥ姦῔Ғ゚ⷯ嶢ㅝ嶢嵷☦崀䫔㕪挬҇㇕㛉 嵊ᾭ樲っ㛙嶢嵷 � 㲻҇桠ῇ㛐

䢥っ㛙㐿◤₴Ѥ╜孜っ㺛῕樲ⷯ䳣҇っ㺛⁨ᾴ㊩嵠ᾧ㝇⨸ピѧ���� 『҇ῇㅝ㣄╫䚹捧⫁慷㹯慷孞‥ₐѧ

ⴣㅗ⃭㄃㒛傇␺ピ偞偡ゔ嵘 ⾃҇⢔偞偡枹₧⦔䧚ѧピ⒰⋴㛉抂ゔ嵘 ㎪҇䱥吶㿰Ѥ㾈⒱⃭㄃⎠ῇㅝ㛉抂☦㣔⌍憚₫㛉抂҇

㒡ⶖ㛉抂゚ⷯ⋴◲⽿⃶҇̓ 㧖㒣䌁䮥〩愆㳽�⁔Ѥ╫ⷯ�⁔ 桠҇ῇ㩍䖠��▧⋿⋴䮉㤛⎠⳪㣪㜳Ғ㧒ⶓↈ㳽⋴◲䢒⌍ⅻ㈉҇

㾟㥿㜎㹕⋴␻⽿⃶䰛⎔枈樲҇⴦㎪棸⋴◲⁨‥⋴␻⽿⃶枈樲㜎㛓Ғ⴦✞⋴ゔ⏐぀㣔⏐҇㐤⋴ゔ冝㧒㒡㦡⴦㎪䔡⃶῔

井㜊҇ᾨᾴ␻⽿⃶ㄱ⎠䢒ῲㄱ⎔『぀傖▢冝㧒ㄱ⎠Ғゔ䱥 0" 井偹⋴ゔ㮻⣱҇ⶠ㛉抂ӌᾣ₴ᾚ嶘Ӎ䳣嵊ワ䛏⳪⒰҇ⴸ

䕊⋴ゔ⽿⃶䠞 1%$" 枇䕉䴻䖠ѧ⌂『⌋゚ⷯ῕樲⋴㝿 ��� 㲻҇⋴◲⫁₴ �� 㲻҇㛉抂 嵊嵌⋴嶘 �� 㲻ѧ

架柍⎠ῇㅝ孜䢥っ㛙崀䫔ᾭ樲㛳剌䏡 㾈⒱⎠ῇㅝ╜孜っ㛙㛳剌⦔⣊

⋴㛙っ㛙ゔ嵘

㕪汲偞偡ゔ嵘



⌆䡤⃭㄃��Ὺ✞⁔䚹

07

ⴣㅗ⃭㄃䣚␵ピ⒰ㆷ㊍䖠嵔㴀婟҇崾䢹ⴀῺⴽ₺⋴䠞…ⓛ⫁乘䫸҇▆゚ҨῺ慫」嶢㹕⢗䖠㛙ҩ䳆⡵┑☦⋴䠞…ⓛ⫁

乘䫸䦮嵂孠樫₴҇▢刿Ѥ吶㿰⋴㛉抂⎵㝊゚ⷯⴀῺ廉ㄕ…ⓛ⫁㐿◤╤庽ₕ㄃䬂䥿嵠䱸廵҇䅚╫⌂⃭⋴◲「抂◲⽿ӌ㵮

ⴀ弐弟Ӎ䠞㜱ㅱѧ���� 『҇ῇㅝ⢎偯 �� ῄᾭ樲゚҇ⷯ䖠嵔ⴀῺ �� 㲻҇䦮嵂 � 㲻҇╜ⴀ䔡 �����Ғ▞㛉抂Ҿ⎠ῇㅝҿ
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灞⸋⎠ῇㅝ偞偡◲⽿孜䢥…ⓛ⫁゚⿯₴

吶㿰⎠ῇㅝ偞偡ⴀῺピ⢗ 1, 廵

䢛⃭㄃ῇㅝ゚ⷯӌⴀ⋴䱺ピ⋴㇁Ӎ῕樲⋴㝿㻕⑂

氆椧⸋⎠ῇㅝ偞偡◲⽿孜䢥…ⓛ⫁゚⿯₴

ⴣ〠⎠ῇㅝ偞偡◲⽿孜䢥…ⓛ⫁゚⿯₴

ピ⒰䖠嵔㴀婟
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ⵙ⽸⎠ῇㅝ゚ⷯ䏋⢗῕ΰ㛳剌㻕⑂

Ὴⵦ⋴ゔ㜡⒰
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ㅈ⋣㷡凴ⴢ⎷ㅝ���㗔㏥▦姦偲ⓨ䱺᠊͊˄ᮥ
ӌㅈ⋣姦⑂Ӎ㟉ῇ⢗⃭剌㄃䬂♛䏦⌆䡤井⎱㻕⑂҇䛋⢗ⵐ⃭剌㇕ⷚ⃭剌㄃䬂䴻䖠ῇㅝ偹䴓҇⣂⌂⢗咝⢎゚ⷯ҇╰ӌ㷡
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䫘ⓔ㻕⑂
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吶㿰⎠ῇㅝ゚ⷯӌ憛㿃㠰Ӎ慵䫘ⓔ㻕⑂
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2020

2020

2020

75.19

19.23

1.25

5725

2021

2021

2021

2021

101.86

25.05

1.37

5548

2022

2022

2022

2022

65.53

17.85

1.15

5876



13

⌆䡤⃭㄃��Ὺ✞⁔䚹

῔憜〮⽿⃶╫ⷯ梚嬛 㕪҇汲⽿⃶㛢䔡 ⴣ҇ㅗ⃭㄃ᾥ嵘�ῄ処劗抂枂҅傖▢䴻䖠抂Ҿ⋴ゔ␸ҿѤ㎲䛿╫ⷯ抂Ѥ喿暚ⴽ₺抂Ѥ

庽ₕ㄃䬂抂Ѥ慪喿䴻䖠抂Ѥ庼␻䴻䖠抂Ѥ⁔␵廞䀪抂ѧ▦㞐҇⣂⌂䢛嵘㢣 �� ῄ⾜偁⃭㄃⎠ῇㅝⴸ姦⤜䢎䴻䖠҇処劗

抂枂ᾨ⎠ῇㅝ⎠⽿㞨䨈҇▞▒⌐処҇⨸ピ䴻䖠䠞䭫ⴀ㇁ѧ

偞偡㥐㤞

姦㛙樠ⶖ

姦㛙樠ⶖ

䡫䣽䴻䖠

ᾴ␻㒡ⶖ

傖
▢
䴻
䖠
抂
ӊ
⋴
ゔ
␸
Ӌ

慪
喿
䴻
䖠
抂

喿
暚
ⴽ
₺
抂

⁔
␵
廞
䀪
抂

㎲
䛿
╫
ⷯ
抂

庼
␻
䴻
䖠
抂

庽
ₕ
㄃
䬂
抂

晶
栏
⎠
ῇ
ㅝ

堦
⥺
⎠
ῇ
ㅝ

架
柍
⎠
ῇ
ㅝ

▢
刿
⎠
ῇ
ㅝ

灞
⸋
⎠
ῇ
ㅝ

氆
椧
⸋
⎠
ῇ
ㅝ

⌇
ⴣ
⎠
ῇ
ㅝ

㷺
⽸
⎠
ῇ
ㅝ

ⴣ
〠
⎠
ῇ
ㅝ

㾈
⓱
⎠
ῇ
ㅝ

ⵙ
⽸
⎠
ῇ
ㅝ

吶
㿰
⎠
ῇ
ㅝ

䁛
⽸
⎠
ῇ
ㅝ

㾈
⒱
⎠
ῇ
ㅝ

㶅
⽸
⎠
ῇ
ㅝ

ⴽ
⥨
⎠
ῇ
ㅝ

⢗ⵐ⃭剌㇕ⷚ⃭剌㄃䬂䴻䖠ῇㅝ

ⴣㅗ䢛⃭剌㄃䬂䴻䖠ῇㅝ
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⿟ ������҇⨸⿟⌂⢗䳆 � ⃧ѧ⫁Ὺ憩仉崻暚⛈ ����� ⁙⋝҇⌂⢗䳆 �� ⃧Ғ䱸䒶仉崻暚⛈ ����� ⁙⋝҇⌂⢗䳆 � ⃧Ғ

┍゚仉崻暚⛈ ���� ⁙⋝҇⌂⢗䳆 �� ⃧Ғ㔬⎱ᾣ暚⛈ ���� ⁙⋝҇⨸⿟ ������҇㔬⎱⛈暚‮ ���� ⁙⋝҇⨸⿟ �����Ғ

ᾝ㞹㄃暚⛈ ���� ⁙⋝҇⨸⿟ �����ѧ

῔偠⒰⃭剌㄃䬂橨栃柌㕁⽿⃶҇ⴣㅗ⃭㄃⏐崼†Ҩⴣㅗ䢛⃭剌㄃䬂䴻䖠ῇㅝ喿暚㻕⑂䰛╫‥ₐᾭ樓〮ㆿ樞㧢ҩ҇憴

慡⴦✞喿暚㻕⑂䰛╫‥ₐᾭ樓〮ㆿ樞㧢҇ⅷ㐾廇㄃冟╤⁽暚冟⏃䡤҇㕪ⓡⴣㅗ⃭㄃⪞䖠喿暚㻕⑂䰛╫‥ₐ劗␵҇ⅷ

栶⌂䢛⃭剌㄃䬂喿暚㻕⑂㢣〩゚ⷯѧ⣂ᾰ䛦㤉㢹枎҇┊╫Ҩⴣㅗ⃭㄃ῇㅝ⌍ ⇴⬗ᾰ䛦㤉䱸䒶橨栃柌㕁☦ⴣ⌂▢孞

ⅷ栶⽿⃶䠞憴䥿ҩ҇ⁿ㇕ⷚῇㅝӌ柌㕁暚⛈橨栃Ѥⅷ栶暚⛈ⴣ⌂Ӎ嬛㷜῔㜎⃭⽿⃶䢈㦡҇ⷿ姦暚⛈㣔㤞䡫䴻処庽҇孞

咝⁽暚冟䠞⛈㄃姦῔҇クⶖ廇㄃冟䖠㇁╜ᾨ䱸㄃㿒㎩҇䨈ⅷᾰ䛦㤉㢹枎ⴣㅗ⃭㄃ⴸ⃭〱ℷ㹯▢孞Ѥⴣ⌂」䯍慪姦ѧ

ⴣㅗ⃭㄃᾿㧖廉ㄕ嗗ⴸ㇕ⷚ⃭㄃ῇㅝ⌍ 㿒㎩⁁♛╫姦暚⛈Ѥ⇶㳼暚⛈䳣䢒⌍憴䥿҇䮉㤛抂儌㿒㎩⁁♛⇶⛈⽿⃶҇

㢣〩㕂⑂㿒㎩⁁♛憚⾜҇䨈ⅷ㿒㎩⁁♛⇶⛈▨⾜⣔」䯍慡㾻ѧ

㿒㎩⁁♛䴻䖠

㿒㎩橨栃䴻䖠

㄃䬂㿒㎩憚⾜

����Ӄ���� 『ᾣ⫁丕㿒㎩⁁♛暚捩ҷ⓯⃧Ҁ⁙⋝Ҹ

┍゚⤥㿒㎩⁁♛ 䱸䒶⤥㿒㎩⁁♛ Ὺ憩⤥㿒㎩⁁♛

2020 2020 2020

4.60 46.28 24.30

2021 2021 2021

7.06 70.93 23.87

2022 2022 2022

3.14 28.02 34.37
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ⴣㅗ⃭㄃ⁿӌ⌂⁁♛Ѥ⌂㾺懭Ѥ⌂ₑ⇖暘Ӎ䠞䴻䖠ㆷ傎҇⎵㝊慪喿䴻䖠㮻ォ҇␺ㆅ♛䏦Ѥ㾺懭愆⤥ⓡ偁҇㏭憺⎔㢎⪴Ѥ

㢎㞐ⶴ䠞⃭㄃⛠ᾴ傖▢⃭҇慵ᾚ㳿㕪ⓡ廇㄃⅙⏃㇁҇䁻彍儾₱⪴⋝⒰䠞廇㄃梚㷜҇ᾧ㝇ⶠ⌆䡤䖠㆏☦♛䏦ー巻⣂⋟

䁻棬㞿㻕␵䠞㝊㾺懭ῇ₺㙇҇◒ク㢎⪴『愕儾⃭╜ᾨ⏊⃭剌㄃䬂⌆䡤‥ᾴῇ㣿ѧ���� 『҇⌋ゔ㎪⛠ᾴ傖▢⃭ⷯ䫔⃭

氦ῇㅝ �� ⵐ҇⛠ᾴ傖▢⃭㇕暚捩 ���� ᾡ҇㎪῔⌂⢗䳆ᾚῄⴸ䕊⣊⾜⌂嬠䡰䠞䢛ₗѧ

῔㕪ⓡⴣㅗ䢛ⴸ⃭〱㜎⃭ー巻҇␺ピ₺偹㾺懭㞹偁傎㐾冝㧒҇クⶖ₺偹㾺懭孞咝慪喿҇���� 『҇ⴣㅗ⃭㄃⏃䛂㛙〶

樞䴱廞捫 ��� ᾡ⋝゚ⷯⴸ⃭〱ӌ㞹偁嵞ⴴӍ⽿⃶҇⁨⁽暚冟Ѥ〱⌟䕉⨝Ѥ廇㄃冟䁻㊩぀Ѥ偩喿㢧␻⡵ῄ傎぀ⶓ枂〱

憪ᾚ嵞⎠ⴴ偁【偳•⁽暚冟ᾧ▦䳣偁䠞⫰⑋҇䛂⾈゜⒰㛙䳰㕪ⓡ⁽暚冟⌟䚹⑂␵҇喿憺‣⋢慵⃧䠞吉㇁㶵⢎҇㕪ⓡ

⃭㄃䰱╽㢧␻廂捩ѧ▦㞐҇ゔ䱥㞹偁ⓡ柧㣔⏐҇ⴸ㝗㞹偁枂〱⑂㆛䴻䖠҇⎵㝊慡䮥冝㧒 �� ⎠䠞㏽⎠㣔⏐҇⫁⿟㕪ⓡ

₺偹〱Ѥᾭ喿〱䠞㦡⍠⒰Ѥ乘偠⒰慪喿㷎」ѧ

㕂⑂㾺懭㑭ⷯ

孞咝ⴸ⃭〱ゔ嵘

⛠ᾴ傖▢⃭ⷯ䫔⃭氦ῇㅝ

῔啑ㄱ㞹偁嵞ⴴ䳣偁䠞⃭㄃ⴸ⃭〱㔢䏦
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ⴣㅗ⃭㄃₲⒰暚⛈㾺懭偭㤞҇㐃⫁⅙⏃慸暛☦ⶩㅈ梐⛈㾺懭ゔ嵘孞㮻҇ⴸ䕊†⌂䢛⣊⾜⌂嬠䡰҇憴慡ᾧ▦丕⤥䠞㾺

懭㑭ⷯ҇Ὴⵦ†ⴣㅗ䢛⃭剌㄃䬂暚⛈㾺懭䭧丕҇㕪ⓡ†廇㄃⅙㔑㇁☦儨尣぀ѧ���� 『҇⌋㢣 ���� ⵐ⃭㄃枂〱҇慸

暛⅙⏃〱 ��� ⵐ҇ⶩㅈ梐⛈〱 ��� ⵐ҇㾺懭⨸⿟⌂⢗⨸⿟䳆ᾚѧ

῔慵ᾚ㳿孞咝⁽暚冟戚偀ⅻ㈉䠞╫⾝Ѥⴻ㐓Ѥⴻ㧒Ѥ⌆䫔䳣⽿⃶҇㕪ⓡ㾺懭䠞▢孞㇁҇ⴣㅗ⃭㄃᾿㧖㒣䌁⢗ⵐ⃭剌

㇕ⷚ⌍ 孞咝⁽暚冟戚偀䢒⌍嬛㷜☦㦡⍠҇ⶓ⌂䢛⁽暚冟戚偀ⅻ㈉╫⾝☦⌆䫔㉟⍏慵姦厄㥿҇⣂㢣⨸嵘枂〱梚㷜㞐

㒣Ҩ⁽暚冟戚偀╫⾝ⅻ㈉䫔℥ҩ⴦㎪戚偀ⅻ㈉䠞╫⾝҇㒣䌁嬛㷜⴦㎪㝊⨸⁽暚枂〱ⅻ㈉䠞⌆䫔҇⌆䫔㢹偭㣹▨㐿 0"

㝊⨸枂〱㻛䮥慵姦井偹ゔ〱䛍嶑ѧ

⃶῔┍゚汲㛢慪喿⡵ῄ嵯䉓䢛ₗῥᾚ҇���� 『ⴣㅗ⃭㄃傁傇₲⒰┍゚㄃䬂䐃㻛慪愭҇ⶠ┍゚㄃䬂汲㛢慪喿㢧␻⣂⌂

䢛暔゚҇孽㛽† � ῄ䢛偁┍゚⁭〭Ѥ�� ῄ⾜偁⁭〭҇ᾧ⌧庹庽┍゚䬂䠞䢛⏊⾜Ѥ⾜⏊╙Ѥ枂〱䠞䐃㻛ѧ憴慡ⶓ枂〱

崼廇樫㲻╤㜊捩䠞⎠㤪҇⫁⿟㕪ⓡ㜊㔈䠞⍠䨈㇁☦╤㞐㇁҇†孽枂〱暚⛈⇩⬗☦⁔儾廇㄃⇩⬗҇῔▨㢹䠞䴻䖠☦暚

⛈⫺ⴴ†⦔䧚ѧ┍゚㄃䬂汲㛢慪喿㢧␻㢣㛢⍩愕†⦔ⷜ⁔◲⽿⃶捩҇柧⃨†䐃㻛㎪㣆҇傭孽†慪愭ⴣ⌂┥␵ѧ⌂『

⌂䢛┍゚㄃䬂暚捩 ���� ⁙⋝҇⨸⿟慘 ���҇⁁♛暚捩㞨㟘㕪ⓡ҇⎵憺†┍゚暚捩┠▌㢚⬗㎪傃ѧ�

₲⒰僫偶⾝ⷚ

゚ⷯ柍⋣戚偀

㕪ⓡ䐃㻛慪愭

┍゚䬂㏭⒟㻛䮥
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῔䛟憴☦孞咝⌆₱嵣㷜娂慘㾺懭҇╤㞐孽⍍⌆₱▢䖠嵣㷜҇ⴣㅗ⃭㄃䮉㤛㗇ゔ㸹憴㾺懭҇ゔ䱥╦▫㸹憴㣔⏐҇ᾧ㝇

㕪ⓡ㸹憴㛢䔡ѧ憴慡 ����� ⴼ㢧䊇偙҇╤㞐㔿◆Ѥ⪞䖠䫘₴⌆₱䠞♂嵼☦㐯嵣ѧ▦㞐҇ⁿ₺偹Ⱜ⃭῔⦔䧚҇⎵㝊㝊

Ⱜ⃭ⴽ₺҇῕⑂▫䫘₴⌆゚㑅棌⃭剌㄃䬂㿒㎩⁁♛Ѥ゚⫰Ѥ♛䏦喿暚䳣䢒⌍ⅻ㈉҇㦫䱥⃭剌㄃䬂♛䏦ー巻҇㕪ⓡ⃭

剌㄃䬂♛䏦䠞䥿▧぀☦儨尣぀ѧ

ⴣㅗ⃭㄃⎵㝊ӌ⃭㄃ �Ӎ枂〱廥劗҇ᾧ㝇Ὴⵦ㢧␻⌟ⵓ҇῔ⴸ⃭〱☂慓⷟㶫䚹㻕㕪ℵ⅙㶫

㢧␻ ⬜҇欈㷎㣔Ѥ㝺偙ᾤ僫Ѥ⾜⌟䛏嵷Ѥ⑃㴥㢧␻Ѥ昢偙Ѥ军呋曶Ѥ㏭㶮䳬Ѥⓕ唉䵋Ѥ梂⌑Ѥ

㛐桠⋟䛏Ѥ懭徉㒡クѤ♂嵼㢧␻䳣ѧ⣂⌂䢛ⴸ⃭〱⌟⌋嵘䱥 ���� ῄ庽ₕ⌆䫔䏦☦ ����

ῄ⅙㶫㢧␻䱳҇��� ⁔㲻╜ᾨӌ㎫ロᾚ⫃暚⛈◲Ӎ҇崾䢹嗗ⴸӌ῔㶫㉺ₛ‣㮻咝Ӎ�� 樓㾟

⓯ѧ���� 『҇ゔ嵘⴦㎪⌋崻 ���� ⵐ҇ⁿ⅙㶫㢧␻〱῔῕䠞ⴸ⃭〱 ��� ⵐ҇ⁿ⃭剌῕樲

〱῔῕䠞ⴸ⃭〱 ���� ⵐѧ

ӌ⃶῔⃭㄃⁔㎫⭥偢䏼嵊⌆䡤⎷ㅝ҇⣴㒛㢧␻㶫䚹ѧ↹⑃⃭㄃〱㏭憺⅙㶫㢧␻䱳Ό㟉ӌ㕪ⓡ㢧␻廂捩Ѥ῔㶫

␸ⴸ‥Ӎ捧嬛Ῐ㕄ῥᾚѧ㕪ⓡ㢧␻廂捩ᾧ劗▄⇶䛳⣂╽⫎ᾤ҇冦㟉〮ロ嗗⣂ⴸ⪞҇ⴸⴸ⣂⣂⣊徏姦⃭㄃⁔䠞

庽ₕᾨ㑟ロѧӍ

úú⒟㹍ⓔ㽷㹍徉㼑慘ⶩⓔ ���������� ⃭㄃枂〱⁽暚冟�㸄῔ᾶ

ゔ䱥㸹憴㾺懭

⎵㝊㢧␻㝓ォ

▢刿⎠ῇㅝ㕪ℵ梂₸Ѥ欈䛂㷎䳣⅙㶫㢧␻㷺⽸⎠ῇㅝ⣂ⴸ⃭〱嵘儈⅙㶫⌆䡤㥶

嶑㐅䦛㥿䢥ⴸ⃭〱
⅙㶫㢧␻㢎⪴⌟ⵓ

䢒⌍㝓⪊榍
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῔㕪ⓡⴸ⃭〱廇㄃䕉⨝҇ⴣㅗ⃭㄃㏭憺⾈゜⒰䐓同ⴸ⃭〱҇⣂ᾰ䛦㤉㢹枎゚ⷯ†䱸㄃枂〱䐓同⒟婟嵞憣㻕⑂҇炭⑋

ⴸ⃭〱╫㒿῕⑂㇁҇ⁿ枂〱ゔ嵘孞咝῔╜䌁҇▢㹯▢孞䠞ⶓ枂〱慵姦⒟婟嵘崻҇【╜␺⌂䢛偙ᾤ㐯䬂Ѥ偙ᾥ傖▢嵞

㵮҇嵞憣‬⑂⿀⑂†枂〱䠞䮉㤛㇁҇⣂ᾚⴴ䮥぀ᾤⶓ枂〱ー巻⒟婟ー㎪†⃺憗㎫弐䠞㆛⑙҇ゔ嵘†ᾚ㐓₲廂䠞ᾰ䛦

㤉䱸㄃῕樲枂〱҇喿憺†㻭扛䠞ᾰ䛦㤉㶵⢎҇◒ク†ᾚ⫁㐓彍䖝䏋⬗冟慵〱҇῔ᾰ䛦㤉㢹枎䠞䱸㄃䈅䎠暚⛈㏭ᾥ†

吉⬗⦔䧚ѧ

ⴣㅗ⃭㄃᾿㧖戏ㅄҨⅻ嵙⽿⃶㣻℥ҩ҇⏐ⴴҨⴣㅗ⃭㄃ⅻ嵙䴻䖠⏐぀ҩ҇⴦✞ӌ῕ₕⅻ嵙㝿Ӎ⽿⃶㣔⏐҇╤㞐ⷋ⣊

孽⍍儾₱▢䖠嵣㷜҇␺ピ役忄†孽҇⴦✞ⅻ嵙╧欢㣔⏐҇㕂⑂孽⍍⏊⃧Ѥ嗗ⴸ⏊⃧҇䣚␵⁨䀪⫎ᾤ樞柌☦⍩ⶫⅻ嵙

枈樲╫䚹ѧᾧ㝇㕪ⓡⴼ㢧⽿⃶㢧␻廂捩҇╤㞐㢎㝊ⴼ㢧㝊⨸╽ㄞ〭҇␺ピⴼ㢧ᾭᾴ劗␵⦓嵇҇ῇㅝⴼ㢧 ���� ⶩ㞐

⣂偙㕪ℵ㢧␻҇䮉㤛㔿◆⌆₱㣿䛏♂嵼ѧ⌂『㔿◆㐯嵣♂嵼䛏嵷 ���� 憴҇╱䖠⪞儈儾₱╧㞺䠞ⅻ嵙 ��� ₐ҇⌂『

㣄╫䚹捧⫁ⅻ嵙‥ₐѧ

ⴣㅗ⃭㄃␺ピ⃭㄃⌆ⅻ␵ゔ嵘҇憴慡㕪ℵ㦡⍠⒰䠞㻛䮥Ѥ☂⏊䠞㢧␻Ѥ偹ᾚ䠞樠⫰戈㒻㝓㧢╤⣔㠉嵘崻䳣҇㕪ⓡῇ

⫰冟⋫⫰⃭氦ѧ⣂⋫⫰慡䮥ῇ҇䛋㔿ㄟ⁔◲▫ῇ⫰冟孽捤⫰捫䮨␻㛙䳰Ѥῇ⫰冟⫰捫╤㛉⁲㝓ォѤ╰㳘⣊⣚䳣ⅻ㈉҇

῔柌㳼ῇ⫰冟懱ㅲ⣊⣚⌟ⵓ҇䐓⏅⏐⃶†▧䏡ⁿ㝓⅙ῇ⫰冟樠╰⫰捫ѧ▦㞐҇῔ⅷ栶⋫⫰ⴣ⌂҇⓯䒆嵘儈㢣⋫⫰ⴾ҇

ⴸ䕊⌂䮥⁔䬂ᾧ⎠䭕ѧῇ⫰冟⣂㧒氦恅ₗῥ▨҇䛋⋫⫰⁔◲慵姦⋫⫰҇庼␻⁔◲゚⌑䕊捫㛉䬂҇偩⪴㝓䨈崾䴘⳱҇

ⅷ嵛⋫⫰捫樷ᾧ⎔暳ѧ⋫⫰⁔◲⣂⾌⋫⫰㄃䬂䬂棼䡰䱺㎰㦡嵊҇㺂㞨ӌ⾌⋫⫰Ӎ҇【⡸㛐⫁⫰㄃䬂┹ₐ҇ᾨ䢒⌍⋫

⫰⓯㔈ᾚ▦⇴⬗Ⳳ㧽ⅷ䴻⽿⃶ѧ樠⫰偭㣹▨҇㔿ㄟ⁔◲㐾憛ῇ⫰冟䭕゚⃭㄃ῇㅝѧ

㕪ⓡ廇㄃䕉⨝

♧〮♂嵼㐯嵣

㝓⅙廇㄃冟⋫⫰

⋫⫰冟㒛ῇ⫰㄃䬂┹ₐ╤㣆⁔恅ₗ嵛┹ₐ␸䖠⋫⫰㏥傇҇㧓㔈ῇ⫰捫樷⏊⬜ᾥⶓ〮⣊䉓㕪⎔⋫⫰䛍嶑ѧ⍻ᾚ

㲻ῇ⫰㛐⋿ᾧ弟慡 � ᾡ⋝Ҿ◅ҿ䠞҇㠜⋧ㄛ㛐ῄ⁔㏚ㄱ䮨Ғ弟慡 � ᾡ⋝䠞〮҇㒣䮨㹯孞ⴴ⌂樷ㄛ㛐ῄ䮨ѧ

⓯ズ㄃䬂ῇ⫰捫樷䁻 ��� ᾡ⋝

ⁿᾤҾᾧ◅ ��� ᾡ⋝ҿ

⓯ズ㄃䬂ῇ⫰捫樷 � ᾡ⋝ⁿᾤҾ◅

�ᾡ⋝ҿ����ᾡ⋝ⁿᾥҾ◅���ᾡ⋝ҿ

⓯ズ㄃䬂ῇ⫰捫樷 � ᾡ⋝ⁿᾥ

Ҿᾧ◅ � ᾡ⋝ҿ

ゐ⃒枟嶕Ҁⴣㅗ⃭㄃⋫⫰㻛䮥

ⴣㅗ䢛⃭㄃ῇㅝ ▞⣊⎠ῇㅝ ⴣㅗ䢛⌟▞暚⛈僫䉓
01 02 03
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῔␺ピῇ⫰冟ῄ⁔恅ₗⅻ㈉䠞ⴣ⌂ⅷⵠ҇ⴣㅗ⃭㄃⣂⋫⫰゚⭥⏧҇欰⋢䛋⽿⃶⁔◲慵姦䠕嵊【㧒氦㄃䬂҇ⶠ㄃䬂䠞

㣻ー䦛愭⋿䛏劫㜊㔈〭҇㄃䬂⣂䨈崾㝺嶉▨҇愭⋿ῇ⫰冟ῄ⁔ⅻ㈉Ғ⫰捫㜊㔈䛋庼␻Ѥ㐚㣉⁔◲䨈崾҇䋐▨‾䛋ῇ

⫰冟䨈崾【⴦䮨҇⋫⫰井偹゚⭥⋫⁲⫰捫҇䛋庼␻⁔◲゚⎔㛉䬂Ғ㢚▨҇ῇ⫰冟㒛㛉䬂⏊暐姦␸䖠䢒⌍㏥傇ѧ

ⅷ㐾ⅻ㈉ⴣ⌂

ԝ庹棼ⅻ㈉㑅棌

㐯嵣⌟ⵓҀ㣨⋢䚹Ҿ⒰⭭ҿ㐯嵣ᾚ⃭㄃枂〱㏭暳㄃䬂҇ⶖ厎⌐暳⫋ ��� ⋝䠞⫰捫ѧ

⪞䖠偭㤶Ҁ⾜⃭㄃ῇㅝ⽿⃶⁔◲凮井†嵿枂〱暚⛈◲☦㣨⋢䚹ⓩ⛠孽⍍ѧ枂〱暚⛈◲⡺廇㄃⁔㜊愝⪴҇

⫋嶉㏭暳㄃䬂ѧ䕊⾌嬛㷜枂〱暚⛈◲㕪汲ᾴ␻劗␵☦㢧␻㷎」 柧⃨҇⎔暳䔡【╤㞐嬛㷜廇㄃冟䨈崾㄃䬂ѧ

㣨⋢䚹ⶓ⪞䖠偭㤶娂䫔䁻㊩ѧ

㐯嵣⌟ⵓҀズ⋢䚹Ҿ⒰⭭ҿ⣂ᾚ⃭㄃枂〱廇 †┍゚䬂҇枂〱暚⛈◲῔⌐⋫⁲†⫰捫҇⃠㟉ズ⋢䚹䭕゚

枂〱▨╫䕊㧓㔈䕃㹯孞⎳⃭㄃〱ⶫ⋫⁲†⫰捫҇嬛㷜⃭㄃ῇㅝⶓ㼣‥枂〱慵姦㥿⪞ѧ

⪞䖠偭㤶Ҁ偩†孽҇ズ⋢䚹⣂枂〱⋫⫰㞐҇娂䫔厄⾋ῇ⫰ �� ⋝҇䛋 枂〱廇㄃冟愝⪴҇⁽暚冟愝ㅳ҇

㸻㢣⁮偠㥿䢥┍゚䬂䠞ⴸ柟ῇ⫰㉟⍏҇ズ⋢䚹弊▨҇╫䕊ῇ⫰捫樷㟉 ��� ⋝҇䛋 ⁽暚冟㸻㢣ズ⋢䚹

凮井㝓ォ҇ᾚ䢎⣂〱捦䳣ㄟズ⋢䚹樠╰␃⃳⫰捫҇ズ⋢䚹厄䭕゚枂〱▨҇ⷋ㸻㢣⌧╕҇厎ℙク弑嶉₴ѧ

偩⾜⃭㄃ῇㅝⓩ嶝҇⁽暚冟姿╫ⶫ⋫⁲䠞⫰捫ѧズ⋢䚹ⶓ⪞䖠偭㤶娂䫔䁻㊩ѧ

㧢
℥
ᾚ

㧢
℥
…

㐯嵣⌟ⵓҀ䔥⋢䚹Ҿ⒰⭭ҿ㐯嵣ᾚ⃭㄃〱暚⛈◲㢧␻㆛぀⾈ѧ䔥⋢䚹⏊ᾚ⃭㄃〱廇  � 㞹㄃҇ᾨ暚⛈

◲嶎嬛廇  � 㢹䠞҇⡺ᾧ†孽㿒㎩孞⎳҇㛟嵼枈暚⛈◲҇暚⛈◲ᾧ 㸻㢣孽捤慲╧枈ӌ⃺ᾧ崾嵠⳱▱Ӎѧ

⪞䖠偭㤶Ҁ⾜⃭㄃ῇㅝ⽿⃶⁔◲ⶓ嵿枂〱暚⛈◲慵姦†㐓嵞㛳剌【ᾮ㏽柾†嵿枂〱冝㧒䠞䢒〮⎠㜊҇⣂

⁤▨䠞⽿⃶ῇ㎫₆ⶠ慵ᾚ㳿␺ピⶓ枂〱䠞䴻䖠҇ⶓ偳䔥⋢䚹⿀㣿ᾧ⬗䠞廇㄃⃭氦娂䫔㳣㊩【㲼慨䔥⋢䚹

傁傇䡫䣽⃭㄃䠞⽿⃶ѧ䔥⋢䚹ⶓ⪞䖠偭㤶娂䫔䁻㊩ѧ

㧢
℥
ᾣ
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ⴣㅗ⃭㄃⫉ⴸ僫偶ⅷ栶⽿⃶҇傰⏐ⴣ⌂柌㐾嬛㷜╤㐚㣉㔬㥿㏥⌦҇欰㲻㔼亼㐚㣉㏥㵏ᾨ柌ㄻ㣔⏐⎵㝊҇偞偡⌂䢛僫

偶ⴣ⌂ᾭ樓姦⑂҇␺ピ捧嬛㞐枎吜䉓僫偶ⴣ⌂柌㐾҇䱥⃭㕂慵慪傎ⴣ⌂ѧ▦㞐҇ⁿ㜊㔈ῇㅝ㣔㏙῔㎲㜱⦻⤬҇⋟⎠

ℙ䛂㐚㣉㏥㵏㕪汲ⴣ柌劗␵҇⌂『⪞儈ⴣ⌂㛕⎕‥ₐ ��� ⪴弑҇㒀㏄▞䭧㛕⎕╤゜⿒嶑㷜 ��� ᾡ⃳㲻҇⶛䬛⨝⌟ *1

⣊⣚ ��� ⪴ῄ҇ⶠ僫偶ⴣ⌂橨栃㆛⑙⎠㤪⃶῔☂₴⿒㆛抂⎠҇⌂『゚ⷯ䦮⎾ �� 㲻ѧ

ⴣㅗ⃭㄃ᾧ㝇␺ピ樞䴱䴻䖠҇㕪汲廞捫ℙ䛂㛢䡤҇㒣㢢⴦㎪㄃䬂廞捫䠞レ桠Ѥ⎠拧҇孽僎㄃䬂⌆䡤捫☦╫姦廓⌂『

㕪╰⌆䡤捫㜊䠞⽿⃶ѧ╤㞐⌆゚『぀抂枂⍍䴱☦樞䴱҇㔿╱䫘₴䡫䣽㊩嵠҇ⴸ䕊庼␻廞捫ⅻ㈉䠞⌆゚憩㞨Ғ⏐崼䳆

ᾣ㝓㛉⁲」▊廀㏑廞捫䴻䖠嵯姦␸㹯Ѥ庼␻䴻䖠抂⸱⃧処庽Ѥ⎠ῇㅝ庼␻㐿暚㻛䮥䳣⏐぀҇孞咝ῇㅝ⌟抂䴻䖠҇␺

ピっ㛙ゔ嵘҇㢣㛢柌咝庼␻橨栃Ғ₲⒰僫ᾤ庼␻㐿暚井偹☦䛏⳪₴崻㧽㧢井偹҇㕪ⓡ†㐿暚㛢䔡☦ⴻ㐓㛢䔡ѧ▦㞐҇

ↈ崼†⎠ῇㅝ庼␻㐿暚㻛䮥╤庼␻䴻䖠␸㹯҇⁨⎠ῇㅝ㐿暚䠞㵩䲮⓯㔈⋿㏥ⴻ㧒҇᾿㧖㐁姦樞䴱Ѥ⢗ⵐ庼偩㛙䳰☦

䢛ῇㅝ孞䱺⏐぀Ғ偞偡㧒ⶓ⎠ῇㅝ暐姦廀҇␺ピ㛐㛉䴻䖠҇孞咝庼␻㧒䴱ѧ

῔孽⍍䡫㕁䴻䖠ⴸ⃭ ӌ〱棸㹯㔿⋿嵘⪡Ӎ☦㣄㎪『⁔廇㄃䳣枈樲 ⍚҇⒰⃭剌㄃䬂暚⛈⾜⣔䕉⨝ ⴣ҇ㅗ⃭㄃␺ピ㐚㣉ⓡ偁҇

ゔ䱥†ⴸ⃭〱▢孞暚⛈傖▢䡫䴻⎠㤪」▊҇憴慡⣂枂〱ⴣ婟䡫㕁㗞≩⫎҇ⶠ㗞≩⫎偍⋿▢孞䡫㕁」▊҇慵姦ⴸ㞐䡫

㕁☦ワ≩嶝╰ѧ厄傖▢䡫䴻⎠㤪」▊ゔ嵘⴦㵯厍⁤҇⾌孽⍍㣄㎪『⁔廇㄃Ѥ㄃䬂枂〱⫋䰝☦⁁䚹债偑䳣丕⤥枈樲 ��

⃳弑҇῔▢孞暚⛈㕪ℵ†㐚㣉ⅷ栶ѧ

ⴣㅗ⃭㄃⫉ⴸ⦔䧚嵘㝗ⅷ栶゚҇ⷯ㄃䬂暚⛈偢䲉慪喿傎㐾⽿⃶҇⌂『⏊ⅷ军㞁偢䲉 ���� ▊҇῔ⴸ⃭〱㕪ℵ㐚㣉㛉

㒛弟 ��� 弑҇⪞䖠ⅷ⪰㛟栶偢䲉弟慡 ��� ▊҇⡸嵙╧欢㛟栶孽⍍䔡 ����ѧ㕂慵暚⛈井偹㢣〩ⓡ偁҇䮉㤛拧▢㇕ⷚ

ῇㅝ暚⛈井偹ⓡ偁憇⁽⽿⃶҇ⶓ井偹䏢㣆慵姦᾿㧖㻥嵯Ѥ⬿✞ⴸ㝗҇⌂『⴦㎪ⶓ₺偹偢䲉╤ⴣ⓭偢䲉暚⛈井偹▞ ��

㲻䏢㣆㻥嵯╤憇⁽҇⢠䁻⴦㎪井偹ⓡ偁ₕ␻҇ⴸ㝗㎪␹䔡 ����ѧ

ⅻ㈉ⴣ⌂䴻䖠

廞捫ⴣ⌂䴻䖠

㕪ⓡ㐚㣉䴻䖠

㐚㣉嵘⪡㢎㝊

400⪴弑
⌂『⪞儈ⴣ⌂㛕⎕‥ₐ

510ᾡ⃳㲻
㒀㏄▞䭧㛕⎕╤゜⿒嶑㷜

50㲻
⌂『ⴣㅗ⃭㄃゚ⷯ䦮⎾
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���� 『҇ⴣㅗ⃭㄃憴慡†䢛⃭㄃ῇㅝⓩ▦

␸⌆井偹Ѥ庼␻偭䴱井偹Ѥⴣㅗ⃭㄃僫䳣

井偹䠞…偁䳣偁ⅷ㐾㻥嵞҇ⶓ▢孞䡫䴻孠

樫偢䲉䴻䖠」▊慵姦䳣偁ⅷ㐾⪡㧢ѧ㻥嵞

㢹枎҇ⴣ㔬ᾭᾴ⡼枹ⶓῇㅝ井偹慵姦䂩㺸

㐅㕩☦㾱憩㻥嵯҇【慵姦䢒ⶓ〮䠞㜎㛓␺

⢔҇㕪汲ⅻ㈉井偹䠞ⅻ㈉ⴣ⌂ⅷ㐾劗␵ѧ

῔╤㞐╫䕊Ѥ㼢柾厠㉟株㈽҇⬿✞⪞儈厠㉟┋㣔҇䨈ⅷ⃭剌㄃䬂♛䏦⇿け╫ⷯ҇ⴣㅗ⃭㄃ⶓ⌂僫咝⢎⌟䠞Ⱜ⃭╤⌆

゚㜊㔈䀪慵姦䡫㻥҇���� ⶩ㞐ᾧ枎㝇⣊昢ⶓⴣㅗ⃭剌㄃䬂⌍㺂䠞䢒⌍ⅻ㈉☦㼣╤⃭㄃䊇䉓厠㉟慵姦䡫㻥Ғゔ䱥厠㉟

☂㐿Ѥ㢢㐿⏐぀҇┋㣔䴻䖠‥ₐⴸ姦ᾚ‥ᾚ㐿゚҇ⷯ▨㢹憗忄㢧␻Ғ␺ピ厠㉟┋㣔䴻䖠⦓嵇҇㕪ⓡ◲⽿厠㉟┋㣔䴻

䖠㊩嵠╤劗␵ѧ

ⴣ⌂崾嵛䳣偁

␺ピ厠㉟䴻㕁

⪰抂僫䱳井偹䳣偁㻥嵞㐿◤ ⓩ▦␸⌆井偹䳣ⅷ㻥嵞㐿◤

῔慵ᾚ㳿ピ⒰⃭㄃⁨ᾴ⁔◲䠞㼢柌ⴣ⌂㊩嵠҇㕪汲㼢柌〮ㆿ劗␵Ѥ䰛╫‥ₐ䠞⪞儈劗␵҇� 㢢 �� 㝿҇⁍⽸⎠ῇㅝ戚

嶑⁍⽸⾜㼢柌㛫㖎㛉枹゚ⷯ⪩⳽ⴣ⌂㼢柌⦓嵇҇⎠ῇㅝ⽿⃶⁔◲╤抂⎠枂〱⁽暚冟╜␺⦓嵇ѧ㔢嶘慡䮥ῇ҇ズ㛳ⴲ

憴慡㙇㛘䈅䈘䕊⣔孠樫Ѥⷯ䫔䈅䈘‥㛟⢘䏡䳣⪴Ⱜ⃭㝓ォ҇▫⫁ⵐ⁥偧†ク╫䈅㉟䠞┹⡺╤憺㎪䠞┋ⵍ҇嶀偠嵌孽

†╫䚹䈅䈘▨䠞厄柌Ѥ厄㛫╤憝䚹㐚劗ѧ₴▨҇῔†慵ᾚ㳿⾃⢔㔢嶘㎪㤶҇ズ㛳ⴲ慲䕊⣔䂮䫔†䈇䈅⠂ℙ䛂䠞㙧⃶

䮥〩҇【䉓䍝䂮Ὼ䈅㨐㮻㑹䈅䈘䕊⣔҇⫁ⵐΌ⣂䂮Ὼῇ⁌厄⃭氦†⬜⃯㳽䨈ℙ䛂䈇䈅⠂ѧ憴慡㳾㲻㼢柌⦓嵇҇⫁ⵐ

㢎␺㾋⎡⣊⃭₴⏊†ⴣ⌂㝺ⶩ‥Ѥ䚹☗捧 㺊⸋䠞㾋⏕⌟㽏҇⨸ピ†⽿⃶⁔◲☦枂〱⁽暚冟䠞㼢柌ⴣ⌂㊩嵠҇㕪汲

†⽿⃶⁔◲ⶓ䈅䈘㏫㛫ᾨ⪞儈䠞劗␵҇Ό㩚氦†⎠ῇㅝ␸⌆⣔㏚㼢柌嵘⪡嵘㝗䠞慪愆㉟⍏ѧ

㧢℥
CASE

⁍⽸⎠ῇㅝ゚ⷯ⪩⳽ⴣ⌂㼢柌⦓嵇



38

ⴣㅗ䢛⃭剌㄃䬂

2022『䫘₴庽ₕ㐿◤

38

㺂捧◲⽿╫ⷯ� ������
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㕂慵庽ₕ捡廇� ������
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ฌ᧘րࢺԧ࡙

ⴣㅗ⃭㄃᾿㧖戏ⴢ⑍⑂㹯䢒⌍㹯ㄥ㹯孞҇ℷ㹯ᾨ◲⽿䴘崼⑍⑂▢▦҇㒣㞐῔⌂◲僎偍㣝㹯▢䠞⽿◲栶ⅷ҇捫ᾚ栃‮

䡤ѧ⣂㑵凲慡䮥ῇ҇⣴㒛」䳣桡⃽䠞㑵凲⍠⎳҇㕂慵凲䛂䴻䖠⽿⃶孞咝⒰҇ⴸ䕊▦⽿▦挆҇㣶偷ₕ⃯ーォ䠞䛂⽿㴁孠҇

」䳣ⶓㄟ㵩ᾚ〮⃧凲冟Ғ⴦✞坄挆䬩⏃⏐぀ ゔ҇䱥䢒ⶓ䭫ⴀѤ憩㞨Ѥ▢䖠☦⌑㢣䱸‣㇁䠞坄挆⃭井Ғ⌍ㅝ◲⽿恅ㅝ⇿け҇

㕪ℵⴴ㢹⇿け⃭㩚҇⌂『◲⽿⃭㩚䔡 ����ѧ���� 『҇ῇㅝ◲⽿㇕㜊῔ ��� ⁔ѧ

ⴣㅗ⃭㄃␺ピ⁔㏧枹₧‾㻛҇₲⒰廞䀪拧儈҇⣂⌂䢛‾㻛愈⸱䠞⦔䧚ᾤ҇㒛傇㕂慵枹₧㯄▫‾㻛☦偏▫╫ⷯ҇ゔ䱥

枹₧‾㻛朙㛢㣔⏐҇慵ᾚ㳿孞咝憣⁔䛂⁔⽿⃶㻛䮥ѧ⏐ⴴҨ⎠ῇㅝ処偁䴻䖠␸㹯ҩ҇ゔ䱥†⎠ῇㅝᾣ偁ⓛ㧽処偁䴻

䖠⏐぀҇㑭ⵗ◲⽿処ᾴ╫ⷯ憮ㄞѧ���� 『҇䢛ῇㅝ㕪㑮␉抂朙 � ⁔҇ᾭ㐚⸱㟥ⓡ � ⁔Ғ⎠ῇㅝ㕪㑮῕ₕ � ⁔҇␉

῕ₕ � ⁔ѧ

ⅷ栶⦔㣆㣝䡤

䛟憴処ᾴ╫ⷯ

偞偡◲⽿㑵凲㻕⑂

◲⽿㇕㜊ҷ⁔Ҹ ⑍⑂▢▦䴘崼䔡ҷ�Ҹ 䫘₴ⅷ栃嬠䡰䔡ҷ�Ҹ

2020 2020 2020

274 100 100

2021 2021 2021

286 100 100

2022 2022 2022

264 100 100
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ⴣㅗ⃭㄃捧孠◲⽿劗␵⦓⌕҇㒛傇㕂慵ⴀῺ⤥偞偡ゔ嵘ѧゔ嵘偙ᾤ偙ᾥ㢣㣔大▢䠞⦓嵇⃭井҇㒛傇㕪汲◲⽿傖▢人

廂☦⡼枹㎲㜱␵ѧ⣂偙ᾤ⦓嵇㝓棼゚҇ⷯ†庽ₕ㄃䬂Ѥӌⓛ⡵嵔䖠䧚⦓㕁柌栃橨Ѥ剌㛳ⵠⅷѤ⎬孞ⷯ╫䬂㄃剌⃭Ӎ‮

ᾨⴸ徏〮䛂䳣 � 㲻⦓嵇䖇⌋ �� 枂嶘䮥䠞ⴀῺҒ⣂偙ᾥ⦓嵇㝓棼 偞҇偡⌂◲╜␺†㇕ⷚῇㅝ゚ⷯ䠞㜊㔈䴻䖠⏐぀ⴽ廉Ѥ

〮ㆿ䴻䖠⏐぀ⴽ廉Ѥ㝊㞐⁽⃭剌偩㻨╫ⷯ㝊㧖ⷚ☦㼣㄃慷㹯䑉億姦῔⌒⤥㧢℥╤㹯ㄥ憜䛂⎠⁅䳣 � 㲻⃭㄃⫁嵌⦜⦓
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